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ค ำน ำ 

มหาวิทยาลัยขอนแก่น โดยกองยุทธศาสตร์ ส านักงานอธิการบดี ได้ด าเนินการประเมินความเสี่ยง
การทุจริตและประพฤติมิชอบ มหาวิทยาลัยขอนแก่น ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 โดยการน าเครื่องมือ
ประเมินความเสี่ยงทุจริตมาใช้ในมหาวิทยาลัยขอนแก่น โดยใช้แนวทางปฏิบัติตามคู่มือแนวทางการประเมินความ
เสี่ยงการทุจริต ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 (Corruption Risk Assessment) ส านักงาน ป.ป.ท. เพื่อเป็น
การพัฒนาประสิทธิภาพให้การประเมินความเสี่ยงการทุจริต พัฒนามาตรการ วิธีการลดความเสี่ยงการทุจริต 
ข ับเคล ื ่อนการป ้องก ันและแก ้ ไขป ัญหาการท ุจร ิตของหน ่วยงาน รวมทั ้ งเพ ื ่อให ้หน ่วยงาน ภายใต้
มหาวิทยาลัยขอนแก่นใช้เป็นกรอบแนวทางในการประเมินความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ ป้องกัน ลด
และปิดโอกาสการทุจริต รวมถึงการสร้างภาพลักษณ์และชื่อเสียง (Reputation) ในด้านธรรมาภิบาล การปฏิบัติ
ตามกฎหมาย ระเบียบ มาตรฐาน (Compliance) เพื่อสร้างความมั่นใจว่าการด าเนินงานของมหาวิทยาลัยจะ
ตอบสนองต่อพันธกิจที่มหาวิทยาลัยมีต่อผู้เรียน อาจารย์ นักวิจัย ผู้บริหาร ผู้มีส่วนได้เสีย สังคมและประเทศชาติ
โดยรวมได้อย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล 
 
 
 

มหาวิทยาลัยขอนแก่น 
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ส่วนที่ 1 
บทน ำ 

 
1.1  หลักกำรและเหตุผล 

ตามที่ส านักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตในภาครัฐ (ส านักงาน ป.ป.ท.) ได้
ขับเคลื่อนให้หน่วยงานภาครัฐมีมาตรการ ระบบ หรือแนวทางในการบริหารจัดการความเสี่ยงของการด าเนินงานที่
อาจก่อให้เกิดการทุจริต สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ ประเด็นที่ 21 การต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
มุ่งเน้นให้ภาครัฐมีความโปร่งใส ปลอดการทุจริตและประพฤติมิชอบ โดยมีตัวชี้วัดส าคัญ คือ ค่าคะแนนดัชนี
การรับรู้การทุจริตของประเทศไทยจะต้องอยู่ในอันดับ 1 ใน 20 หรือมีคะแนนประมาณ 73 คะแนน ภายในช่วงปี 
พ.ศ. 2576 – 2580 โดยในแผนย่อยท่ี 1 การป้องกันการทุจริตและประพฤติมิชอบ มุ่งเน้นการปรับ “ระบบ” และ
แผนแม่บทบูรณาการป้องกันปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบ ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560 – 2579) เพื่อลด
จ านวนคดีทุจริตและประพฤติมิชอบในหน่วยงานภาครัฐ โดยการพัฒนาเครื่องมือ เพื่อสร้างความโปร่งใส มุ่งเน้น
การสร้างนวัตกรรมและมาตรการในการต่อต้านการทุจริตที่มีประสิทธิภาพและเท่าทันต่อพลวัตของการทุจริต 
รวมถึงการประเมินความเสี่ยงด้านการทุจริต เพ่ือขับเคลื่อนให้หน่วยงานภาครัฐมีการจัดท าการประเมินความเสี่ยง
การทุจริตและประพฤติมิชอบ และการจัดท ามาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต นั้น 

มาตรการป้องกันการทุจริต สามารถช่วยลดความเสี่ยงที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตในองค์กรได้ ดังนั้น    
การประเมินความเสี่ยงด้านการทุจริต การออกแบบและการปฏิบัติงานตามมาตรการควบคุมภายในที่เหมาะสมจะ
ช่วยลดความเสี่ยงการทุจริตได้ การประเมินความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบจึงเป็นเครื่องมือที่ใช้ในการ
ค้นหา หรือระบุจุดอ่อน (Weakness) ของระบบต่าง ๆ ภายในองค์กร ที่อาจเป็นช่องให้เกิดการทุจริต และเป็นการ
มุ่งหาความเป็นไปได้ (Potential) ที่จะเกิดการกระท าการทุจริตในอนาคต ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของการบริหารองคก์ร
อย่างมีธรรมาภิบาล จึงเป็นเรื่องที่ทุกองค์กรจ าเป็นต้องท า เพราะหากองค์กรได้ท าการประเมินความเสี่ยงการ
ทุจริตและประพฤติมิชอบจะเป็นหลักประกันความเชื่อมั่นให้องค์กรในระดับหนึ่งว่าการด าเนินการขององค์กรจะไม่
มีโอกาสเกิดการทุจริต หรือหากมีโอกาสที่จะเกิดการทุจริต องค์กรก็จะสามารถบริหารจัดการ  และหามาตราการ
มาป้องกันได้ หรือหากเกิดความเสียหายก็จะเป็นความเสียหายที่น้อยกว่าองค์กรที่ไม่ได้ท าการประเมินความเสี่ยง
การทุจริตและประพฤติมิชอบ 
 
1.2  วัตถุประสงค์กำรประเมินควำมเสี่ยงกำรทุจริตและประพฤติมิชอบ 

เพื่อก าหนดมาตรการ ระบบ หรือ แนวทางในการป้องกันไม่ให้ท าการทุจริตและประพฤติมิชอบของ
มหาวิทยาลัยขอนแก่น 
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1.3  กรอบหรือภำระงำนในกำรประเมินควำมเสี่ยงกำรทุจริตและประพฤติมิชอบ มี 4 กระบวนการ ได้แก่ 
1) Corrective: แก้ไขปัญหาที่เคยรับรู้ว่าเกิด สิ่งที่มีประวัติอยู่แล้ว ท าอย่างไรจะไม่ให้เกิดขึ้นซ ้าอีก 
2) Detective: เฝ้าระวัง สอดส่อง ติดตามพฤติกรรมเสี่ยง ท าอย่างไรจะตรวจพบต้องสอดส่องตั้งแต่

แรก ตั้งข้อบ่งชี้บางเรื ่องที่น่าสงสัยท าการลดระดับความเสี่ยงนั้นหรือให้ข้อมูลเบาะแสนั้นแก่
ผู้บริหาร 

3) Preventive: ป้องกัน หลีกเลี ่ยง พฤติกรรมที่นาไปสู ่การสุ ่มเสี ่ยงต่อการกระท าผิดในส่วนที่
พฤติกรรมที่เคยรับรู้ว่าเคยเกิดมาก่อน คาดหมายได้ว่ามีโอกาสสูงที่จะเกิดซ ้าอีก (Known Factor) 
ทั้งที่รู้ว่าท าไปมีความเสี่ยงต่อการทุจริต จะต้องหลีกเลี่ยงด้วยการปรับ Workflow ใหม่ ไม่เปิด
ช่องว่างให้ท าการทุจริตเข้ามาได้อีก 

4) Forecasting: การพยากรณ์ประมาณการสิ่งที่อาจจะเกิดขึ้นและป้องกันป้องปรามล่วงหน้าในเรื่อง
ประเด็นที่ไม่คุ้นเคย ในส่วนที่เป็นปัจจัยความเสี่ยงที่มาจากการพยากรณ์ ประมาณการล่วงหน้าใน
อนาคต (Unknown Factor) 

 

1.4  ขอบเขตกำรประเมินควำมเสี่ยงกำรทุจริตและประพฤติมิชอบ ประกอบด้วย 
1) ความเสี่ยงการทุจริตจากภาระงานด้านการอนุมัติ อนุญาต ตามกฎระเบียบที่เก่ียวข้อง  
2) ความเสี่ยงการทุจริตจากภาระงานด้านการจัดชื้อ จัดจ้าง  
3) ความเสี่ยงการทุจริตจากภาระงานด้านภารกิจหลักตามอ านาจหน้าที่ของหน่วยงาน 

 
ภำพที่ 1 : ขอบเขตกำรประเมินควำมเสี่ยงกำรทุจริตและประพฤติมิชอบ 

 
 

 
 

  

ด้านการอนุมัติ อนุญาต

ด้านการจัดชื้อ จัดจ้าง

ภารกิจหลัก
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ส่วนที่ 2 
กำรประเมินควำมเสี่ยงกำรทุจริตและประพฤติมิชอบ มหำวิทยำลัยขอนแก่น 

 

มหาวิทยาลัยขอนแก่น ด าเนินการประเมินความเสี ่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ โดยคัดเลือก
กระบวนงานจากภาระงานที่จะท าการประเมิน 3 ภาระงาน ประกอบด้วย (1) ความเสี่ยงการทุจริตจากภาระงาน
ด้านการอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอ านวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ   
พ.ศ. 2558 (2) ความเสี่ยงการทุจริตจากภาระงานด้านการจัดชื้อ จัดจ้าง และ (3) ความเสี่ยงการทุจริตจากภาระ
งานด้านภารกิจหลักตามอ านาจหน้าที่ของหน่วยงาน เมื่อคัดเลือกภาระงานที่จะท าการประเมินความเสี่ยงการ
ทุจริตและประพฤติมิชอบได้แล้ว ให้ท าการคัดเลือกกระบวนงานของภาระงานด้านนั้น ๆ โดยเฉพาะภาระงานที่มี
ความเสี่ยงต่อการเกิดการทุจริตสูง และจัดเตรียมข้อมูลขั้นตอนการปฏิบัติงาน หรือแนวทาง หลักเกณฑ์ในการ
ปฏิบัติงานที่เกี่ยวข้อง จากนั้นจึงลงมือท าการตามขั้นตอนประเมินความเสี่ยงการทุจริต  ประกอบด้วย 6 ขั้นตอน 
ดังนี้ 
 

ภำพที่ 2 ขั้นตอนกำรประเมินควำมเสี่ยงกำรทุจริตและประพฤติมิชอบ มหำวิทยำลัยขอนแก่น 

 
 
2.1 ขั้นตอนที่ 1 กำรคัดเลือกกระบวนงำน 

เป็นการค้นหากระบวนงานซึ่งเป็นภารกิจงานหลักของมหาวิทยาลัยที่มีความเสี่ยงการทุจริต  
การค้นหาความเสี่ยงการทุจริตจากความเสี่ยงที่เคยเกิด หรือคาดว่าจะเกิดซ ้าสูง มีประวัติอยู่แล้ว (Known Factor) 
และไม่เคยเกิดหรือไม่มีประวัติมาก่อน แต่มีความเสี่ยงจากการพยากรณ์ ในอนาคตว่ามีโอกาสเกิด ( Unknown 

1
• การคัดเลือกกระบวนงาน

2
• การระบุประเด็นความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ

3
• การก าหนดเกณฑ์การประเมินความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ

4
• การประเมินความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ

5
• การจัดท าแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ

6
• การติดตามและรายงานผล
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Factor) ในขั ้นตอนนี้เป็นการตั ้งสมมุติฐานหรือ เป็นการพยากรณ์ล่วงหน้าที ่อาจเกิดขึ ้นในอนาคตเพิ ่มเติม 
(Scenario) เป็นการมองข้อมูลไปข้างหน้า (Forward looking information) โดยไม่ค านึงว่ามหาวิทยาลัยมี
มาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตนั้น อยู่แล้วหรือไม่ โดยการมองความเสี่ยงการทุจริต ด้วยข้อมูลที่เลวร้าย
ที่สุด (Worst Case) โดยการหลักการที่ส าคัญ คือ ไม่เอาปัญหาหรือข้อจ ากัดจากการบริหารงานในปัจจุบัน เช่น 
ความไม่เพียงพอของทรัพยากร คน พาหนะ ระบบเทคโนโลยี และบุคลากรไม่มีความรู้ ความเข้าใจ ไม่มีจิตส านึก 
เพ่ือป้องกันการละเลยการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต 
 
2.2 ขั้นตอนที่ 2 กำรระบุประเด็นควำมเสี่ยงกำรทุจริต 

ก าหนดประเภทของการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต Corruption Risk Management : CRM 
จ านวน 3 ด้าน ดังนี้ 

• ด้ำนที่ 1 กำรอนุมัติ อนุญำต คือ การให้บริการด้านการอนุมัติ อนุญาต ตาม พ.ร.บ.การอ านวย
ความสะดวกในการให้บริการภาครัฐ พ.ศ. 2558 

• ด้ำนที่ 2 กำรใช้อ ำนำจและต ำแหน่งหน้ำที่ (Authority) คือ อ านาจที่ได้มาจากการด ารงต าแหน่ง
ใดต าแหน่งหนึ่ง โดยกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ ที่มีการปฏิบัติหรือละเว้นการปฏิบัติในทางมิชอบ 

• ด้ำนที่ 3 กำรใช้จ่ำยงบประมำณ คือ งบประมำณ/โครงการที่ได้รับการจัดสรรงบประมาณในปีที่ท า
การประเมิน ของทุกประเภทงบประมาณ ได้แก่ งบด าเนินงาน งบลงทุน งบรายจ่ายอื่น งบเงิน
อุดหนุนหรือเงินที่ได้รับการสนับสนุนจากหน่วยงานอื่น งบกลาง เงินนอกงบประมาณ (เงินรายได้ของ
มหาวิทยาลัย) 
  

2.3 ขัน้ตอนที่ 3 กำรก ำหนดเกณฑ์กำรประเมินควำมเสี่ยงกำรทุจริตและประพฤติมิชอบ 
ประกอบด้วย 2 กระบวนการหลัก ได้แก่ (1) การวิเคราะห์ความเสี่ยง (2) การประเมินความเสี่ยง โดยมี

รายละเอียด ดังนี้ 
(1) กำรวิเครำะห์ควำมเสี่ยง เป็นการพิจารณาสาเหตุและแหล่งที่มาของความเสี่ยง เป็นการประเมิน

โอกาสและผลกระทบของเหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้นต่อวัตถุประสงค์ว่าแต่ละปัจจัยเสี่ยงนั้นมีโอกาสที่จะเกิดมากน้อย
เพียงใด และหากเกิดขึ้นแล้วจะส่งผลกระทบต่อองค์กรรุนแรงเพียงใด และน ามาจั ดล าดับว่าปัจจัยเสี่ยงใดมี
ความส าคัญมากน้อยกว่ากันเพื่อจะได้ก าหนดมาตรการตอบโต้กับปัจจัยเสี่ยงเหล่านั้นได้อย่างเหมาะสม โดยทั่วไป
การประเมินความเสี่ยงประกอบด้วย 2 มิติ ดังนี้ 

- โอกำสที่อำจเกิดขึ้น (Likelihood) ดูได้จากความถี่ของเหตุการณ์มีโอกาสเกิดขึ้นมากน้อย
เพียงใด อาจจ าแนกเป็นระดับต ่า ปานกลาง สูง หรือร้อยละของโอกาสที่อาจเกิดขึ้นได้ 

- ผลกระทบ (Impact) หรือความรุนแรง หากมีเหตุการณ์เกิดขึ้นองค์กรจะได้รับผลกระทบมาก
เพียงใด รุนแรงน้อย ปานกลาง หรือเสียหายมาก  

(2) กำรประเมินควำมเสี่ยง สามารถท าได้ทั้งการประเมินเชิงคุณภาพและเชิงปริมาณโดยพิจารณาจาก
ทั้งเหตุการณ์ที่เกิดขึ้นภายนอกและภายในองค์กร 



8 

- การประเมินความเสี่ยงเชิงคุณภาพ (Qualitative Approach) จะไม่มีการระบุค่าของความ
เสียหายออกมาเป็นตัวเลขแต่ระบุออกเป็นระดับความรุนแรงของความเสียหาย และระดับ
ความเป็นไปได้ที่เหตุการณ์จะเกิดข้ึน 

- การประเมินความเสี่ยงเชิงปริมาณ (Quantitative Approach) จะระบุค่าของความเสียหาย
เป็นตัวเลข (โดยเฉพาะตัวเงิน) และโอกาสที่เหตุการณ์นั้นจะเกิดออกมาในรูปของความน่าจะ
เป็น (Probability) ซึ่งเป็นรูปตัวเลขเช่นกัน 

ผล
กร

ะท
บ 

(Im
pa

ct
) 

5 5 10 15 20 25 

4 4 8 12 16 20 

3 3 6 9 12 15 

2 2 4 6 8 10 

1 1 2 3 4 5 

ระดับ 
1 2 3 4 5 

โอกำสเกิด (Likelihood) 

ภำพที่ 3 แผนภูมิควำมเสี่ยง (Risk Matrix) 

เกณฑ์กำรประเมินระดับควำมเสี่ยง : 
ค่ำ

คะแนน 
ระดับ 

คุณภำพ 
โอกำสที่จะเกิดควำมเสี่ยง 

(Likelihood) 
ผลกระทบ  
(Impact) 

จ านวนเรื่องคดีความ ร้องเรียน  
และที่ถูกสอบสวน มีมลูความจริง 

ความเสยีหายตามกระบวนการ 

1 น้อยมาก จ านวน 0-3 เรื่อง ไม่มผีลกระทบหรือไม่ถูกตั้งกรรมการสอบสวน หรือศาลสั่งไม่
รับฟ้องหรือยกฟ้อง หรือไม่มมีูลความผิดจริง 

2 น้อย จ านวน 4-6 เรื่อง ถูกตั้งกรรมการสอบสวนแต่ไม่ได้รบัโทษหรือโทษเล็กน้อยหรือ
มีเหตลุดโทษ ศาลสั่งรับฟ้องแต่พิพากษาไม่มีมลู  

3 ปานกลาง จ านวน 7-9 เรื่อง ได้รับโทษทางวินัย หรือมีค าสั่งให้รับผิดทางละเมิดหรือศาล
พิพากษาให้รับผิด 

4 มาก จ านวน 10-12 เรื่อง ได้รับโทษทางวินัยฐานร้ายแรงและเกิดความเสยีหาย         
ต่อมหาวิทยาลัย 

5 มากที่สุด จ านวน > 12 เรื่อง ได้รับโทษทางวินัยฐานร้ายแรงและเกิดความเสยีหายอย่าง
ร้ายแรงต่อมหาวิทยาลยั 
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2.4 ขั้นตอนที่ 4 กำรประเมินควำมเสี่ยงกำรทุจริตและประพฤติมิชอบ 
มหาวิทยาลัยได้พิจารณาโอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ (Likelihood) และระดับผลกระทบ (Impact) ของ

แต่ละประเด็นความเสี่ยง แล้วน าผลที่ได้มาพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างโอกาสเกิดและผลกระทบว่าจะเกิดความ
เสี่ยงในระดับใด ระดับความเสี่ยง (Risk Score) = (โอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ x ผลกระทบที่จะเกิดความเสียหาย) 
จากนั้นน าค่าคะแนนที่ได้ไปจัดล าดับความเสี่ยง 

การจัดล าดับความเสี่ยง (Prioritize) เมื่อได้ค่าระดับความเสี่ยงแล้ว จะน ามาจัดล าดับความรุนแรงของ
ความเสี่ยงการทุจริตที่มีผลกระทบต่อการด าเนินการ/โครงการของมหาวิทยาลัย โดยพิจารณาจากระดับความเสี่ยง
ที่เกิดจากความสัมพันธ์ระหว่างโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) และผลกระทบของความเสี่ยง (Impact) 
ที่ประเมินได้ตามตารางการประเมินความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ โดยจัดเรียงล าดับจากระดับสูงมาก 
สูง ปานกลาง หรือต า่ ตามเกณฑ์ที่มหาวิทยาลัยได้ก าหนดไว้ 

ระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 

• สีเขียว  หมายถึง  ความเสี่ยงระดับต ่า 

• สีเหลือง  หมายถึง  ความเสี่ยงระดับปานกลาง 

• สีส้ม  หมายถึง  ความเสี่ยงระดับสูง 

• สีแดง  หมายถึง  ความเสี่ยงระดับสูงมาก 
 
ตำรำงท่ี 1 กำรประเมินควำมเสี่ยงกำรทุจริตและประพฤติมิชอบของมหำวิทยำลัยขอนแก่น พ.ศ. 2566 

ที ่ ขั้นตอนกำรด ำเนินงำน 
/เหตุกำรณ์ควำมเสี่ยงกำรทุจริตและประพฤติมชิอบ 

กำรประเมินระดับควำมเสี่ยง 
Risk Score (L x I) 

Likelihood Impact Risk Score 

1.  การไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ แบบแผนที ่ก าหนดไว้ และไม่
สอดคล้องกับมาตรฐานจริยธรรม จรรยาบรรณ และหลักธรรมาภิบาล 

2 3 6 

2.  การเรียกรับเงิน ทรัพย์สินของก านัลหรือผลประโยชน์ต่างๆ จากการ
ปฏิบัติหน้าท่ีเพื่อเป็นการตอบแทน 

1 5 5 

3.  การเบิกจ่ายเงินที่เป็นเท็จ เช่น ค่าท างานล่วงเวลา ค่าวัสดุอุปกรณ์       
หรือค่าเดินทาง เป็นต้น 

1 5 5 

4.  การเอื้อประโยชน์ให้ผู้ประกอบการรายใดรายหนึ่งในกระบวนการจัดซื้อ
จัดจ้าง 

1 5 5 

5.  การใช้ทรัพย์สินของราชการเพื่อประโยชน์ส่วนตัว 1 5 5 
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2.5 ขั้นตอนที่ 5 กำรจัดท ำแผนบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงกำรทุจริตและประพฤติมิชอบ 
เป็นวิธีการหรือแนวทางที่ก าหนดขึ้นเพื่อควบคุม หรือลดโอกาสความเสี่ยงการทุจริต โดยความเสี่ยงการ

ทุจริตที่อยู่ในโชนสีแดง (Red Zone) จะถูกเลือกมาท าแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตเป็นล าดับแรก ส่วนล าดับ
ความเสี ่ยงที ่อยู ่ในโซนสีส้ม สีเหลือง จะถูกเลือกในล าดับต่อมา โดยมหำวิทยำลัยจะน ำควำมเสี ่ยงกำรทุจริต            
ทุกปัจจัยที่มีกำรประเมินมำด ำเนินกำรจัดท ำแผนเนื่องจำกในประกำศมหำวิทยำลัยขอนแก่น ฉบับที่ 2243/2564 
เรื่อง นโยบำยบริหำรควำมเสี่ยงและกำรจัดระดับควำมเสี่ยงที่ยอมรับได้ (Risk Management Policy and Risk 
Appetite) ของมหำวิทยำลัยขอนแก่น ข้อ 6 (5) กำรปฏิบัติตำมกฏหมำย ระเบียบ มำตรฐำน (Compliance) 
มหำวิทยำลัยยืนหยัดในควำมถูกต้อง ซื่อตรง และมีมำตรฐำนสูง จึงไม่มีระดับควำมเสี่ยงที่ยอมรับได้ (Zero 
Appetite) ที่ส่งผลให้เกิดกำรด ำเนินกำรที่ขัดกับกฏหมำย ระเบียบ แบบแผนที่ก ำหนดไว้ และไม่สอดคล้องกับ
มำตรฐำนจริยธรรม จรรยำบรรณ และหลักธรรมำภิบำล 

ส าหรับการลดระดับโอกาสที่อาจเกิดขึ้นและผลกระทบของเหตุการณ์ให้อยู่ในช่วงที่สามารถยอมรับได้ 
(Risk Tolerance) มีหลักกำรตอบสนองควำมเสี่ยง (Risk Response) 4 ประการ คือ  

(1) กำรยอมรับควำมเสี่ยง (Take) หมายถึง ความเสี่ยงอยู่ในระดับที่ยอมรับได้ โดยไม่ต้องด าเนินการ    
ใด ๆ เพิ่มเติม ด าเนินการตามแผนต่อไป โดยยอมรับสภาพความเสี่ยงที่คงอยู่ แต่ต้องติดตาม
ความก้าวหน้าต่อไป 

(2) กำรลดควำมเสี่ยง (Treat) หมายถึง การลดโอกาสเกิดและความรุนแรงของผลกระทบของความ
เสี่ยง โดยการจัดระบบการควบคุมเพ่ือป้องกันการปรับปรุงแก้ไขกระบวนการรวม เช่น ปรับกลยุทธ์ 
ระบบงาน กระบวนงานให้มีประสิทธิภาพ พัฒนาบุคลากรให้ช านาญ จัดท าแผนฉุกเฉินและซักซอ้ม 
รวมถึงพัฒนาแผนฟื้นฟู 

(3) กำรกระจำย/โอนควำมเสี่ยง (Transfer) หมายถึง การโอนย้ายหรือแบ่งความเสี่ยงบางส่วนไปยัง
บุคคลหรือหน่วยงานอื ่น เช่น การท าประกันภัย การร่วมทุน การสร้างพันธมิต ร การจ้าง
บุคคลภายนอกด าเนินการแทน เป็นต้น 

(4) กำรหลีกเลี่ยงควำมเสี่ยง (Terminate) หมายถึง การยกเลิกหรือหลีกเลี่ยงกิจกรรมที่ก่อให้เกิด
ความเสี่ยง แต่ต้องไม่กระทบต่อการบรรลุเป้าหมายของงาน เช่น หยุดกิจกรรม ลดขนาดการลงทุน 
ปรับเป้าหมาย เลิกกิจการ ยุบหน่วยงาน 
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ตำรำงท่ี 2 แผนบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงกำรทุจริตและประพฤติมิชอบ มหำวิทยำลัยขอนแก่น ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2566 
ที ่ เหตุกำรณ์ควำมเสี่ยง/มำตรกำรควบคุมควำมเสี่ยงกำรทุจริตและประพฤติมิชอบ ระยะเวลำด ำเนินกำร งบประมำณ ผู้รับผิดชอบ 
1. กำรไม่ปฏิบัติตำมกฎหมำย ระเบียบ แบบแผนที่ก ำหนดไว้ และไม่สอดคล้องกับมำตรฐำนจริยธรรม จรรยำบรรณ และหลักธรรมำภิบำล 

ระดับควำมเสี่ยง (Risk Score (L x I)) : 6   
มำตรกำรควบคุม/วิธีด ำเนินกำร (โครงกำร/กิจกรรม) 
1) เผยแพร่บทความหรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับเรื่องร้องเรียนและข้อมูลการด าเนินการเรื่องร้องเรียน  

สอบสวน ผลการร้องเรียน / สอบสวนการลงโทษการทุจริตของมหาวิทยาลัย ผ่านสื่อวิทยุ เว็บไชต์     
แผ่นพับ เป็นต้น 

2) จัดโครงการอบรมหรือส่งเสริมความรู้ความเข้าและปลูกจิตส านึกให้แก่ผู ้บริหารและบุคลากรของ
มหาวิทยาลัยยึดมั่นในจรรยาบรรณและทราบถึงกฎหมายเกี่ยวกับการทุจริตและประพฤติมิชอบ  

3) จัดอบรม ทบทวน และก าหนดวิธีปฏิบัติ/แนวปฏิบัติในการปฏิบัติงานด้านการพัสดุ 
4) โครงการส่งเสริมจริยธรรมและจรรยาบรรณส าหรับบุคลากรมหาวิทยาลัยขอนแก่น 

 

ต.ค. 65 – ก.ย. 66 160,000 - ฝ่ายกิจการพิเศษ 
- กองกฎหมาย 
- กองคลัง 
- กองทรัพยากรบุคคล 

2. กำรเรียกรับเงิน ทรัพย์สินของก ำนัลหรือผลประโยชน์ต่ำงๆ จำกกำรปฏิบัติหน้ำที่เพ่ือเป็นกำรตอบแทน ต.ค. 65 – ก.ย. 66 75,000 - ฝ่ายบริหาร 
- กองคลัง 
- กองยุทธศาสตร ์

ระดับควำมเสี่ยง (Risk Score (L x I)) : 5 

มำตรกำรควบคุม/วิธีด ำเนินกำร (โครงกำร/กิจกรรม) 
1) พัฒนากระบวนการปฎิบัติงานด้านการรับและน าส่งเงินส าหรับการรับเงินแบบ QR Code 
2) จัดประชุมเจ้าหน้าท่ีการเงินและเจา้หน้าท่ีสารสนเทศเพื่อท าความเขา้ใจวิธีการปฏิบัติงานเรื่องการรับ

เงินออนไลน์ด้วย QR Code ผ่านระบบ KKU PAYMENT HUB 
3) ด าเนินการเชื่อมระบบการรับเงินออนไลน์ (WEB PROJECT) เข้ากบัระบบ KKUFMIS เพื่อรองรับการ

ออกใบเสร็จอิเล็คทรอนิคส ์
4) การออกมาตรการป้องกัน โดยการออก Code of Conduct เช่น 

(1) ประกาศ Code of conduct ด้านการเงินการคลัง 
(2) ประกาศ Code of conduct ด้านการพัสดุ และครุภณัฑ ์
(3) ประกาศนโยบาย เรื่อง การไมร่ับของขวัญ ของก านัลจากการปฏิบตัิหน้าที ่

 



12 

ที ่ เหตุกำรณ์ควำมเสี่ยง/มำตรกำรควบคุมควำมเสี่ยงกำรทุจริตและประพฤติมิชอบ ระยะเวลำด ำเนินกำร งบประมำณ ผู้รับผิดชอบ 

3. กำรเบิกจ่ำยเงินที่เป็นเท็จ เช่น คำ่ท ำงำนล่วงเวลำ ค่ำวัสดุอุปกรณ์ หรือค่ำเดินทำง เป็นต้น ต.ค. 65 – ก.ย. 66 ไม่ใช้งบประมาณ - กองกฏหมาย 
- กองคลัง 
 

ระดับควำมเสี่ยง (Risk Score (L x I)) : 5   
มำตรกำรควบคุม/วิธีด ำเนินกำร (โครงกำร/กิจกรรม) 
1) การจัดท าเว็บไซต์เพื่อรับเรื่องร้องเรียน และแจ้งเบาะแสการทุจริต ติดตามเรื่องร้องเรียน การรายงาน

ผลเรื่องร้องเรียน 
2) ปรับปรุงขั้นตอนหรือกระบวนการท างานให้ชัดเจนขึ้นและเผยแพร่ให้ผู้ร้องได้ทราบกระบวนการขั้นตอน 

ว่าระบบมีความรวดเร็ว เป็นธรรม และโปร่งใส และมาตรการคุ้มครองผู้ร้องเรียนตามกฎหมาย ติด
ประกาศเจตจ านง Code of Conduct เกี่ยวกับจรรยาบรรณในการปฏิบัติงานด้านนี้ 

3) เพิ่มช่องทางการติดตาม หรือทราบผลการพิจารณาเรื่องร้องเรียนได้หลายช่องทาง เช่น ทางโทรศัพท์ 
(แอฟพลิเคชันไลน ์หรือข้อความ) เว็บไซต์ อีเมล์ เป็นต้น 

4) จัดท าแนวปฏิบัติ (Standard Operating Procedure : SOP) เรื่อง แนวทางการใช้จ่ายงบประมาณ 
5) จัดท าแนวปฏิบัติ (Standard Operating Procedure : SOP) เรื ่อง การใช้จ่ายงบประมาณโดยไม่มี

ระเบียบรองรับ 
 

4. กำรเอ้ือประโยชน์ให้ผู้ประกอบกำรรำยรำยใดรำยหนึ่งในกระบวนกำรจัดซ้ือจัดจ้ำง ต.ค. 65 – ก.ย. 66 1,100,00 - ฝ่ายบริหาร 
- กองคลัง 
- ส่วนงาน/หน่วยงาน 

ระดับควำมเสี่ยง (Risk Score (L x I)) : 5   
มำตรกำรควบคุม/วิธีด ำเนินกำร (โครงกำร/กิจกรรม) 
1) จัดท าบัญชีมาตรฐานคุณลักษณะและราคากลางของพัสดุ และครุภัณฑ์ของมหาวิทยาลัย โดยการน า

เทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ในการจัดท า (ทบทวนทุก 6 เดือน) 
2) การจัดท าแนวปฏิบัติที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงาน 
3) จัดประชุมชี ้แจงเกี ่ยวกับบัญชีมาตรฐานคุณลักษณะและราคากลางของพัสดุ และครุภัณฑ์ของ

มหาวิทยาลัย ให้ส่วนงานภายในมหาวิทยาลัยขอนแก่น 
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ที ่ เหตุกำรณ์ควำมเสี่ยง/มำตรกำรควบคุมควำมเสี่ยงกำรทุจริตและประพฤติมิชอบ ระยะเวลำด ำเนินกำร งบประมำณ ผู้รับผิดชอบ 

5. กำรใช้ทรัพย์สินของรำชกำรเพ่ือประโยชน์ส่วนตัว ต.ค. 65 – ก.ย. 66 ไม่ใช้งบประมาณ - กองบริหารงานกลาง 
- กองการกีฬา 
- ส่วนงาน/หน่วยงาน 
 

ระดับควำมเสี่ยง (Risk Score (L x I)) : 5   
มำตรกำรควบคุม/วิธีด ำเนินกำร (โครงกำร/กิจกรรม) 
1) จัดท าระบบการใช้ทรัพย์สินของมหาวิทยาลัย เช่น การขอใช้บริการยานพาหนะ การขอใช้ห้องประชุม 

การบริการผลิตเอกสาร การขอใช้เครื่องมือกลาง การใช้สถานกีฬา/อุปกรณ์กีฬา เป็นต้น 
2) จัดท าคู่มือการใช้ทรัพย์สินของมหาวิทยาลัย เช่น ห้องเรียน ห้องปฏิบัติการ วัสดุ/ครุภัณฑ์ ยานพาหนะ 

เป็นต้น 
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2.6 ขั้นตอนที่ 6 กำรติดตำมและรำยงำนผล 
การติดตามและการรายงานผลก าหนดให้มีการรายงานผลการด าเนินงาน ดังนี้  
• ไตรมาสที่ 1 : ภายในวันที่ 15 มกราคม 2566 
• ไตรมาสที่ 2 : ภายในวันที่ 15 เมษายน 2566 
• ไตรมาสที่ 3 : ภายในวันที่ 15 กรกฎาคม 2566 
• ไตรมาสที่ 4 : ภายในวันที่ 15 ตุลาคม 2566 
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ภำคผนวก 
 

ประกำศมหำวิทยำลัยขอนแก่น (ฉบับที่ 2243/2564)  
เรื่อง นโยบำยบริหำรควำมเสี่ยงและกำรจัดระดับควำมเสี่ยงที่ยอมรับได้  

(Risk Management Policy and Risk Appetite) ของมหำวิทยำลัยขอนแก่น 
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กำรประเมินควำมเสี่ยงกำรทุจริตและประพฤติมิชอบ มหำวิทยำลัยขอนแก่น  
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