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ค าน า 

มหาวิทยาลัยขอนแก่น โดยกองยุทธศาสตร์ ส านักงานอธิการบดี ได้ด าเนินการประเมินความเสี่ยง
การทุจริตและประพฤติมิชอบ มหาวิทยาลัยขอนแก่น ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 โดยการน าเครื่องมือ
ประเมินความเสี่ยงทุจริตมาใช้ในมหาวิทยาลัยขอนแก่น โดยใช้แนวทางปฏิบัติตามคู่มือแนวทางการประเมินความ
เสี่ยงการทุจริต ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 (Corruption Risk Assessment) ส านักงาน ป.ป.ท. เพื่อเป็น
การพัฒนาประสิทธิภาพให้การประเมินความเสี่ยงการทุจริต พัฒนามาตรการ วิธีการลดความเสี่ยงการทุจริต 
ข ับเคล ื ่อนการป ้องก ันและแก ้ ไขป ัญหาการท ุจร ิตของหน ่วยงาน รวมทั ้ งเพ ื ่อให ้หน ่วยงาน ภายใต้
มหาวิทยาลัยขอนแก่นใช้เป็นกรอบแนวทางในการประเมินความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ ป้องกัน ลด
และปิดโอกาสการทุจริต รวมถึงการสร้างภาพลักษณ์และชื่อเสียง (Reputation) ในด้านธรรมาภิบาล การปฏิบัติ
ตามกฎหมาย ระเบียบ มาตรฐาน (Compliance) เพื่อสร้างความมั่นใจว่าการด าเนินงานของมหาวิทยาลัยจะ
ตอบสนองต่อพันธกิจที่มหาวิทยาลัยมีต่อผู้เรียน อาจารย์ นักวิจัย ผู้บริหาร ผู้มีส่วนได้เสีย สังคมและประเทศชาติ
โดยรวมได้อย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล 

รายงานผลการด าเนินงานตามแผนบริหารจัดการความเสี ่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
มหาวิทยาลัยขอนแก่น ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 รอบ 6 เดือน (1 ตุลาคม 2565 – 31 มีนาคม 2566) 
จัดท าขึ ้นเพื ่อติดตามและรายงานผลมาตรการควบคุมความเสี ่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบที่ก าหนดไว้ 
สอดคล้องกับการประเมินความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ และการจัดท าแผนบริหารจัดการความเสี่ยง
การทุจริตและประพฤติมิชอบ รวมถึงพิจารณาผลการด าเนินงานในปีงบประมาณที่ผ่านมาอันเกี่ยวข้องกับความ
เสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบของมหาวิทยาลัยขอนแก่น ซึ่งมหาวิทยาลัยขอนแก่นได้ก าหนดมาตรการและ
แนวทางปฏิบัติจากสถานการณ์ที่เกิดขึ้น ปัญหาอุปสรรคและผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นในอนาคตเกี ่ยวกับการ
ปฏิบัติงานตามหลักธรรมาภิบาล เพ่ือให้มีการป้องกันความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ ได้อย่างเป็นรูปธรรม
มากยิ่งขึ้น และเพ่ือให้มหาวิทยาลัยได้ด าเนินงานส าเร็จตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่ตั้งไว้ รวมทั้ง เตรียมความ
พร้อมวางระบบการป้องกันความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบของมหาวิทยาลัยต่อไป 
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ส่วนที่ 1 
บทน า 

 
1.1 หลักการและเหตุผล 

ตามที่ส านักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตในภาครัฐ (ส านักงาน ป.ป.ท.) ได้
ขับเคลื่อนให้หน่วยงานภาครัฐมีมาตรการ ระบบ หรือแนวทางในการบริหารจัดการความเสี่ยงของการด าเนินงานที่
อาจก่อให้เกิดการทุจริต สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ ประเด็นที่ 21 การต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
มุ่งเน้นให้ภาครัฐมีความโปร่งใส ปลอดการทุจริตและประพฤติมิชอบ โดยมีตัวชี้วัดส าคัญ คือ ค่าคะแนนดัชนี
การรับรู้การทุจริตของประเทศไทยจะต้องอยู่ในอันดับ 1 ใน 20 หรือมีคะแนนประมาณ 73 คะแนน ภายในช่วงปี 
พ.ศ. 2576 – 2580 โดยในแผนย่อยท่ี 1 การป้องกันการทุจริตและประพฤติมิชอบ มุ่งเน้นการปรับ “ระบบ” และ
แผนแม่บทบูรณาการป้องกันปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบ ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560 – 2579) เพื่อลด
จ านวนคดีทุจริตและประพฤติมิชอบในหน่วยงานภาครัฐ โดยการพัฒนาเครื่องมือ เพื่อสร้างความโปร่งใส มุ่งเน้น
การสร้างนวัตกรรมและมาตรการในการต่อต้านการทุจริตที่มีประสิทธิภาพและเท่าทันต่อพลวัตของการทุจริต  
รวมถึงการประเมินความเสี่ยงด้านการทุจริต เพ่ือขับเคลื่อนให้หน่วยงานภาครัฐมีการจัดท าการประเมินความเสี่ยง
การทุจริตและประพฤติมิชอบ และการจัดท ามาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต นั้น 

มาตรการป้องกันการทุจริต สามารถช่วยลดความเสี่ยงที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตในองค์กรได้ ดังนั้น    
การประเมินความเสี่ยงด้านการทุจริต การออกแบบและการปฏิบัติงานตามมาตรการควบคุมภายในที่เหมาะสมจะ
ช่วยลดความเสี่ยงการทุจริตได้ การประเมินความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบจึงเป็นเครื่องมือที่ใช้ในการ
ค้นหา หรือระบุจุดอ่อน (Weakness) ของระบบต่าง ๆ ภายในองค์กร ที่อาจเป็นช่องให้เกิดการทุจริต และเป็นการ
มุ่งหาความเป็นไปได้ (Potential) ที่จะเกิดการกระท าการทุจริตในอนาคต ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของการบริหารองคก์ร
อย่างมีธรรมาภิบาล จึงเป็นเรื่องที่ทุกองค์กรจ าเป็นต้องท า เพราะหากองค์กรได้ท า การประเมินความเสี่ยงการ
ทุจริตและประพฤติมิชอบจะเป็นหลักประกันความเชื่อมั่นให้องค์กรในระดับหนึ่งว่าการด าเนินการขององค์กรจะไม่
มีโอกาสเกิดการทุจริต หรือหากมีโอกาสที่จะเกิดการทุจริต องค์กรก็จะสามารถบริหารจัดการ และหามาตราการ
มาป้องกันได้ หรือหากเกิดความเสียหายก็จะเป็นความเสียหายที่น้อยกว่าองค์กรที่ไม่ได้ท าการประเมินความเสี่ยง
การทุจริตและประพฤติมิชอบ 
 
1.2 การด าเนินงานของมหาวิทยาลัยขอนแก่นที่เกี่ยวข้องกับการป้องกันและปราบปรามการทุจริต 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 มหาวิทยาลัยขอนแก่น ได้จัดท ารายงานผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการ
ป้องกันและปราบปรามการทุจริต จัดท าขึ้นบนพื้นฐานหลักการที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ว่าด้วยการป้องกันและ
ปราบปรามการทุจริตภาครัฐ และมีความสอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์การบริหาร มหาวิทยาลัยขอนแก่น พ.ศ. 
2563 – 2566 รวมทั้งพิจารณาผลการด าเนินงานในปีงบประมาณที่ผ่านมาอันเกี่ยวข้องกับการป้องกันและ
ปราบปรามการทุจริต ของมหาวิทยาลัยขอนแก่น ซึ่งมหาวิทยาลัยขอนแก่นได้ก าหนดมาตรการและแนวทางปฏิบัติ
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จากสถานการณ์ที่เกิดขึ้น ปัญหาอุปสรรคและผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นในอนาคตเกี่ยวกับการปฏิบัติงานตามหลัก
ธรรมาภิบาลและการป้องกันปราบปรามการทุจริต  

มหาวิทยาลัยขอนแก่นมีการด าเนินการตามมาตรการป้องกันและปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิ
ชอบมาอย่างต่อเนื่องตั้งแต่ปี พ.ศ. 2548 จนถึงปัจจุบัน อาทิเช่น การจัดการเรื่องร้องเรียนและการเปิดเผยข้อมูล
ข่าวสาร การมอบอ านาจ การเปิดโอกาสให้ประชาชนเข้ามามีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็นและร่วมติดตามผล
การปฏิบัติราชการ การควบคุมและการบริหารความเสี่ยง สาระส าคัญโดยสรุปดังนี้ 

การปรับปรุงระเบียบข้อบังคับต่าง ๆ ให้เหมาะสมและลดโอกาสการทุจริตและประพฤติมิชอบ ออก
ข้อบังคับเพื่อก ากับดูแลและควบคุมจรรยาบรรณของบุคลากร มีมาตรการด าเนินการเมื่อมีการร้องเรียน กล่าวหา 
หรือกล่าวโทษ มีกลไกที่เป็นระบบในการด าเนินการทางวินัยและทางจรรยาบรรณเพื่อสร้างความมั่นใจทั้งต่อผู้
ร้องเรียนและผู้ถูกร้องเรียน  

การจัดการเรื่องร้องเรียนและการเปิดเผยข้อมูลข่าวสารเพื่อความโปร่งใสในการบริหารงานและการให้
โอกาสผู้ที่ได้รับผลกระทบทางการบริหารของมหาวิทยาลัย มหาวิทยาลัยได้มีการเปิดเผยข้อมูลข่าวสารต่างๆ อาทิ 
รายงานการประชุม ประกาศ ค าสั่งของมหาวิทยาลัยผ่านเว็บไซต์ของมหาวิทยาลัย ให้ข้อมูลข่าวสารตามที่มีผู้ร้อง
ขอ รวมทั้งการจัดช่องทางต่างๆ ให้บุคลากร นักศึกษา และประชาชน แจ้งเบาะแส การทุจริต และร้องเรียน อาทิ 
เว็บไซต์ ตู้รับเรื่องร้องเรียนหน่วยงานต่างๆ ของมหาวิทยาลัย เช่น ส านักงานประสานและจัดการข้อร้องเรียน เป็นต้น 

การมอบอ านาจเป็นกลไกที่ส าคัญในการปฏิบัติราชการภาครัฐเพราะงานบริหารราชการจะครอบคลุม
ทุกภารกิจของมหาวิทยาลัยซึ่งมีขอบเขตกว้างขวาง ภารกิจที่ต้องกระท ามีอยู่เป็นอันมาก อธิการบดีเพียงคนเดียว
ไม่อาจปฏิบัติงานให้ครบถ้วนทุกด้านได้ ดังนั้นเพื่อเป็นการกระจายการปฏิบัติหน้าที่และให้งานราชการของ
มหาวิทยาลัยมีความคล่องตัว สามารถด าเนินการได้รวดเร็ว ลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน จึงได้มอบอ านาจในการ
ปฏิบัติงานให้ผู้รับผิดชอบแต่ละระดับ เช่น รองอธิการบดี ผู้ช่วยอธิการบดี คณบดี ผู้อ านวยการ สถาบัน ส านัก 
ผู้อ านวยการและรองผู้อ านวยการโรงพยาบาลศรีนครินทร์ ผู้อ านวยการกอง ผู้อ านวยการกองตรวจสอบภายใน 
หัวหน้าโครงการต่างๆ เป็นต้น ภารกิจที่มอบอ านาจ ได้แก่ งานด้านการเงิน การคลัง การพัสดุ เช่น การอนุมัติเบิก
จ่ายเงิน การลงนามในหนังสือ สัญญา เช็ค การจัดซื้อ จัดหาพัสดุ ครุภัณฑ์ ฯลฯ ด้านการบริหารงานบุคคล เช่น 
การสรรหา บรรจุ แต่งตั้ง การลา การท าสัญญา สวัสดิการบุคลากร ฯลฯ งานด้านวิชาการ เช่น การจัดการเรื่อง
หลักสูตร กระบวนการพิจารณาต าแหน่งทางวิชาการ การจัดสรรทุนการศึกษา ดูงานทั้งในและต่างประเทศ ฯลฯ 
งานด้านการวิจัย เช่น การบริหารโครงการวิจัย การจัดระบบกองทุนวิจัย ฯลฯ งานด้านพัฒนานักศึกษา เช่น การ
ก ากับดูแลนักศึกษา การจัดระบบการเข้าอยู่อาศัยในหอพัก การดูแลเรื่องวินัยนักศึกษา เป็นต้น และได้ก าหนด
ขอบข่ายให้ผู้รับมอบอ านาจปฏิบัติตามนโยบายและระเบียบของทางราชการ โดยมีการก ากับดูแลให้ค าปรึกษา
อย่างใกล้ชิด 

การเปิดโอกาสให้ประชาชนเข้ามามีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็น และร่วมติดตามผลการปฏิบัติ
ราชการ โดยได้มีการแต่งตั้งบุคคลจากนอกมหาวิทยาลัยไม่ว่าจะเป็น หัวหน้าส่วนราชการ ตัวแทนองค์การพัฒนา
เอกชน ผู้น าท้องถิ่น ศิษย์เก่า ผู้ปกครอง ฯลฯ ได้แก่ กรรมการสภามหาวิทยาลัย คณะกรรมการส่งเสริมกิจการ
มหาวิทยาลัยขอนแก่น คณะกรรมการภาคประชาชนเพื่อการพัฒนามหาวิทยาลัยขอนแก่น คณะกรรมการประจ า
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ส านักบริการวิชาการ คณะกรรมการอ านวยการศูนย์หัวใจสิริกิติ ์ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ คณะกรรมการ
อ านวยการวิทยาลัยปกครองท้องถิ่น คณะกรรมการส่งเสริมวิทยาเขตหนองคาย ฯลฯ  

การประเมินความเสี่ยงและการจัดท าแผนการปฏิบัติงาน โดยใช้กลไกของการด าเนินงานตามขั้นตอน
การพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ (PMQA) และด าเนินการวิเคราะห์และประเมินความเสี ่ยงทั้ง
กระบวนการอย่างครบวงจร การก าหนดแนวทางและข้อเสนอแนะในการปรับปรุงแผนการบริหารความเสี่ยง 
พร้อมทั้งด าเนินการวางระบบการตรวจสอบ การควบคุมภายใน รวมทั้งก ากับและติดตามให้มีการด าเนินการให้
เป็นไปตามกฎหมาย ระเบียบข้อบังคับท่ีเกี่ยวข้อง 

การด าเนินการเพ่ือควบคุมและบริหารความเสี่ยง โดยด าเนินการตามมาตรการต่าง ๆ เพื่อให้เป็นไปตาม
เป้าหมายซึ่งก าหนดไว้ในมาตรการการควบคุม เช่น จัดท าคู่มือการปฏิบัติงานด้านการเงิน การคลัง รวมทั้งพัฒนา
ระบบสารสนเทศและการสื่อสารผ่านเว็บไซต์ของหน่วยงานที่เผยแพร่ข้อมูลด้านการตรวจสอบ ตลอดจนการแจ้ง
แนวทางการปฏิบัติและการซักซ้อมความเข้าใจที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานด้านการเงิน การคลัง หน่วยงานต่างๆ 
ปฏิบัติตามคู่มือการปฏิบัติงานด้านการเงิน การคลัง  

การแต่งตั้งคณะกรรมการการเงินมหาวิทยาลัยเพื่อก ากับดูแลด้านการน าเงินของมหาวิทยาลัยไปหา
ประโยชน์และมีการรายงานสถานะทางการเงินต่อกรรมการสภามหาวิทยาลัยขอนแก่นเพื่อให้ความเห็นชอบและ
ให ้ค  าแนะน  า การปร ับปร ุง การบร ิหารส ัญญาการก ่อสร ้าง จ ัดท  ารายงานสถานะทางการเง ินของ
มหาวิทยาลัยขอนแก่น แต่งตั้งคณะกรรมการเงินรายได้ของมหาวิทยาลัยเพื่อก ากับดูแลการใช้เงินรายได้ให้เป็นไป
ตามระเบียบ และก าหนดอัตราค่าใช้จ่ายเพื่อการประสิทธิภาพการใช้งบประมาณของมหาวิทยาลัย 

การวางแผนและระบบการตรวจสอบประจ าปี ด าเนินการตรวจสอบ ด้านการจัดซื้อจัดจ้าง ด้านการเงิน
และการบัญชี ของหน่วยงานต่างๆ ตามแผน และรายงานผลการตรวจสอบเป็นรายเดือน และเป็นรายปี รวมทั้ง
การแจ้งผลการตรวจสอบให้แต่ละหน่วยงานทราบเพื่อน าไปสู่การแก้ไขปรับปรุง การก ากับติดตามและตรวจสอบ
ให้หน่วยงานต่างๆ ปฏิบัติงานได้อย่างถูกต้อง ได้แก่ ตรวจสอบการจัดการเกี่ยวกับเงินยืมทดรองจ่าย ตรวจสอบ
ระบบการรับและการน าส่งเงินรายได้ ตรวจสอบรายงานทางการเงินประจ าเดือนเพื่อน าเสนอสภามหาวิทยาลัย
และส านักงานตรวจเงินแผ่นดิน ตรวจสอบวิเคราะห์รายงานการใช้น ้ามันเชื้อเพลิงประจ าปี ตรวจสอบใบส าคัญคู่
จ่ายเงินงบประมาณประเภทงบอุดหนุนเงินวิจัย ตรวจสอบงบการเงินขององค์กรในก ากับ การพัฒนาความรู้และ
ทักษะการปฏิบัติหน้าที ่ของบุคลากร โดยการเข้าอบรมในหลักสูตรต่างๆ ที ่เกี ่ยวข้อง และด าเนินโครงการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ความเข้าใจร่วมกัน (KM) จัดการสัมมนาเชิงปฏิบัติการเรื่องการประเมินความเสี่ยงและการ
ควบคุมภายในอย่างมีประสิทธิภาพ การอบรมจรรยาบรรณผู้บริหารและบุคลากร เป็นต้น 
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ส่วนที่ 2 
การประเมินความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ มหาวิทยาลัยขอนแก่น  

 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 มหาวิทยาลัยขอนแก่น ด าเนินการประเมินความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติ
มิชอบ โดยคัดเลือกกระบวนงานจากภาระงานที่จะท าการประเมิน 3 ภาระงาน ประกอบด้วย (1) ความเสี่ยงการ
ทุจริตจากภาระงานด้านการอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอ านวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาต
ของทางราชการ พ.ศ. 2558 (2) ความเสี่ยงการทุจริตจากภาระงานด้านการจัดชื้อ จัดจ้าง และ (3) ความเสี่ยงการ
ทุจริตจากภาระงานด้านภารกิจหลักตามอ านาจหน้าที่ของหน่วยงาน เมื่อคัดเลือกภาระงานที่จะท า การประเมิน
ความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบได้แล้ว ให้ท าการคัดเลือกกระบวนงานของภาระงานด้านนั้น ๆ โดยเฉพาะ
ภาระงานที่มีความเสี ่ยงต่อการเกิดการทุจริตสูง และจัดเตรียมข้อมูลขั ้นตอนการปฏิบัติงาน หรือแนวทาง 
หลักเกณฑ์ในการปฏิบัติงานที่เกี่ยวข้อง จากนั้นจึงลงมือท าการตามขั้นตอนประเมินความเสี่ยงการทุจริต  และ
จัดท าแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ ดังนี้ 
 
2.1 เกณฑ์การประเมินระดับความเสี่ยง : 

ค่า
คะแนน 

ระดับ 
คุณภาพ 

โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง 
(Likelihood) 

ผลกระทบ  
(Impact) 

จ านวนเรื่องคดีความ ร้องเรียน  
และที่ถูกสอบสวน มีมลูความจริง 

ความเสยีหายตามกระบวนการ 

1 น้อยมาก จ านวน 0-3 เรื่อง ไม่มผีลกระทบหรือไม่ถูกตั้งกรรมการสอบสวน หรือศาลสั่งไม่
รับฟ้องหรือยกฟ้อง หรือไม่มมีูลความผิดจริง 

2 น้อย จ านวน 4-6 เรื่อง ถูกตั้งกรรมการสอบสวนแต่ไม่ได้รบัโทษหรือโทษเล็กน้อยหรือ
มีเหตลุดโทษ ศาลสั่งรับฟ้องแต่พิพากษาไม่มีมลู  

3 ปานกลาง จ านวน 7-9 เรื่อง ได้รับโทษทางวินัย หรือมีค าสั่งให้รับผิดทางละเมิดหรือศาล
พิพากษาให้รับผิด 

4 มาก จ านวน 10-12 เรื่อง ได้รับโทษทางวินัยฐานร้ายแรงและเกิดความเสยีหาย         
ต่อมหาวิทยาลัย 

5 มากที่สุด จ านวน > 12 เรื่อง ได้รับโทษทางวินัยฐานร้ายแรงและเกิดความเสยีหายอย่าง
ร้ายแรงต่อมหาวิทยาลยั 
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2.2 การประเมินความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบของมหาวิทยาลัยขอนแก่น พ.ศ. 2566 

ที ่ ขั้นตอนการด าเนินงาน 
/เหตุการณ์ความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมชิอบ 

การประเมินระดับความเสี่ยง 
Risk Score (L x I) 

Likelihood Impact Risk Score 
1.  การไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ แบบแผนที ่ก าหนดไว้ และไม่

สอดคล้องกับมาตรฐานจริยธรรม จรรยาบรรณ และหลักธรรมาภิบาล 
2 3 6 

2.  การเรียกรับเงิน ทรัพย์สินของก านัลหรือผลประโยชน์ต่างๆ จากการ
ปฏิบัติหน้าท่ีเพื่อเป็นการตอบแทน 

1 5 5 

3.  การเบิกจ่ายเงินที่เป็นเท็จ เช่น ค่าท างานล่วงเวลา ค่าวัสดุอุปกรณ์       
หรือค่าเดินทาง เป็นต้น 

1 5 5 

4.  การเอื้อประโยชน์ให้ผู้ประกอบการรายใดรายหนึ่งในกระบวนการจัดซื้อ
จัดจ้าง 

1 5 5 

5.  การใช้ทรัพย์สินของราชการเพื่อประโยชน์ส่วนตัว 1 5 5 

 
2.3 การจัดท าแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ 

จัดท าขึ้นเพ่ือควบคุม หรือลดโอกาสความเสี่ยงการทุจริต โดยความเสี่ยงการทุจริตที่มีระดับความเสี่ยง (Risk 
Score) สูงมาก จะถูกเลือกมาท าแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตเป็นล าดับแรก ส่วนล าดับความเสี่ยงที่มีระดับ
ความเสี่ยงสูง ปลานกลาง ต ่า จะถูกเลือกในล าดับต่อมา โดยมหาวิทยาลัยจะน าความเสี่ยงการทุจริตทุกปัจจัยที่มีการ
ประเมินมาด าเนินการจัดท าแผนเนื่องจากในประกาศมหาวิทยาลัยขอนแก่น ฉบับที่ 2243/2564 เรื่อง นโยบาย
บริหารความเสี่ยงและการจัดระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ (Risk Management Policy and Risk Appetite) 
ของมหาวิทยาลัยขอนแก่น ข้อ 6 (5) การปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ มาตรฐาน (Compliance) มหาวิทยาลัย
ยืนหยัดในความถูกต้อง ซื่อตรง และมีมาตรฐานสูง จึงไม่มีระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ (Zero Appetite) ที่ส่งผล
ให้เกิดการด าเนินการที่ขัดกับกฎหมาย ระเบียบ แบบแผนที่ก าหนดไว้ และไม่สอดคล้องกับมาตรฐานจริยธรรม 
จรรยาบรรณ และหลักธรรมาภิบาล 

ส าหรับการลดระดับโอกาสที่อาจเกิดขึ้นและผลกระทบของเหตุการณ์ให้อยู่ในช่วงที่สามารถยอมรับได้ 
(Risk Tolerance) มีหลักการตอบสนองความเสี่ยง (Risk Response) 4 ประการ คือ (1) การยอมรับความเสี่ยง 
(Take) (2) การลดความเสี่ยง (Treat) (3) การกระจาย/โอนความเสี่ยง (Transfer) (4) การหลีกเลี่ยงความเสี่ยง 
(Terminate) 
 
2.4 การติดตามและรายงานผล 

การติดตามและการรายงานผลก าหนดให้มีการรายงานผลการด าเนินงาน ดังนี้  
• ไตรมาสที่ 1 : ภายในวันที่ 15 มกราคม 2566 
• ไตรมาสที่ 2 : ภายในวันที่ 15 เมษายน 2566 
• ไตรมาสที่ 3 : ภายในวันที่ 15 กรกฎาคม 2566 
• ไตรมาสที่ 4 : ภายในวันที่ 15 ตุลาคม 2566 
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ส่วนที่ 3 รายงานผลการด าเนินงานตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ มหาวิทยาลัยขอนแก่น ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 รอบ 6 เดือน 
(1 ตุลาคม 2565 – 31 มีนาคม 2566) 

ที ่ เหตุการณ์ความเสี่ยง/มาตรการควบคุมความเสี่ยงการ
ทุจริตและประพฤติมิชอบ 

รายละเอียดผลการด าเนินงานตามมาตรการควบคุม/วิธีด าเนินการ 
(โครงการ/กิจกรรม) 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

1. การไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ แบบแผนที่ก าหนดไว้ 
และไม่สอดคล้องกับมาตรฐานจริยธรรม จรรยาบรรณ และ
หลักธรรมาภิบาล 

1) อธิการบดี ประกาศ No Gift Policy มอบนโยบายเขม้ต่อท่ีประชุม
คณะกรรมการบรหิารมหาวิทยาลยัให้ด าเนินการขับเคลื่อนอย่างเปน็
รูปธรรมชัดเจน หลักฐาน  https://th.kku.ac.th/131626/  

2) กองกฎหมาย จัดโครงการอบรมสง่เสริมความรู้ความเข้าใจเกีย่วกับ
กฎหมายการป้องกันและปราบปรามการทุจรติคอรร์ัปชันภาครัฐ 
เมื่อวันอังคารที ่31 มกราคม 2566 เวลา 09.00 น. มหาวิทยาลัยขอนแก่น 
โดยฝ่ายกิจการพิเศษ ร่วมกับกองกฎหมาย ได้จดัอบรมส่งเสริมความรู้
ความเข้าใจเกี่ยวกับกฎหมายปราบปรามการทุจริต และประพฤติมชิอบแก่
ผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงานสังกัดมหาวิทยาลัยขอนแก่น โดยไดร้ับเกียรติจาก 
รศ.นพ.ชาญชัย พานทองวิริยะกุล อธิการบดีมหาวิทยาลัยขอนแก่น กล่าว
เปิดงาน และมีอาจารย์ณัฐสมล ธนกุลรังสฤษฏ์ ผู้ช่วยอธิการบดฝี่ายกิจการ
พิเศษ กล่าวรายงาน ได้รับเกียรตจิากวิทยากรผูม้ีความเชี่ยวชาญด้าน
กฎหมายการปราบปรามการทุจรติ นายอุทิศ บัวศรี รองเลขาธิการ
คณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตแห่งชาติ บรรยายให้
ความรู้เรื่อง “กฎหมายการป้องกันและปราบปรามการทุจริตคอรร์ปัชัน
ภาครัฐ” ทั้งนี้มีผู้บริหารมหาวิทยาลัย คณบดี ผู้อ านวยการกอง ผู้บรหิาร
ส่วนงาน หัวหน้าส่วนงาน ศูนย์ สถาบัน ร่วมงานจ านวนมาก ณ ห้อง
ประชุมสริิคณุากร 3 ส านักงานอธกิารบดีมหาวิทยาลยัขอนแก่น  
หลักฐาน https://lawdivision.kku.ac.th/5486/  

3) อธิการบดีสื่อสารต่อประชาคมผ่านรายการ Leader Talk แผนประเมิน 
ITA ย ้าโปร่งใส ตรวจสอบได้ ซึ่งบุคลากรและนักศึกษามีส่วนช่วยสรา้ง

ต.ค. 65 – 
ก.ย. 66 

160,000 - ฝ่ายกิจการพิเศษ 
- กองกฎหมาย 
- กองคลัง 
- กองทรัพยากร
บุคคล 

ระดับความเสี่ยง (Risk Score (L x I)) : 6   
มาตรการควบคุม/วิธีด าเนินการ (โครงการ/กิจกรรม) 
1) เผยแพร่บทความหรือกฎหมายที ่เกี ่ยวข้องกับเรื ่อง

ร ้องเร ียนและข้อมูลการด าเนินการเร ื ่องร ้องเร ียน 
สอบสวน ผลการร้องเรียน / สอบสวนการลงโทษการ
ทุจริตของมหาวิทยาลัย ผ่านสื่อวิทยุ เว็บไชต์ แผ่นพับ 
เป็นต้น 

2) จัดโครงการอบรมหรือส่งเสริมความรู้ความเข้าและปลูก
จิตส านึกให้แก่ผู้บริหารและบุคลากรของมหาวิทยาลัยยึด
มั่นในจรรยาบรรณและทราบถึงกฎหมายเกี่ยวกับการ
ทุจริตและประพฤติมิชอบ  

3) จัดอบรม ทบทวน และก าหนดวิธีปฏิบัติ/แนวปฏิบัติใน
การปฏิบัติงานด้านการพัสดุ 

4) โครงการส่งเสริมจริยธรรมและจรรยาบรรณส าหรับ
บุคลากรมหาวิทยาลัยขอนแก่น 

 

https://th.kku.ac.th/131626/
https://lawdivision.kku.ac.th/5486/
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ที ่ เหตุการณ์ความเสี่ยง/มาตรการควบคุมความเสี่ยงการ
ทุจริตและประพฤติมิชอบ 

รายละเอียดผลการด าเนินงานตามมาตรการควบคุม/วิธีด าเนินการ 
(โครงการ/กิจกรรม) 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

ระบบคณุธรรมและความโปร่งใสภายในมหาวิทยาลยัขอนแก่นได้ หลกัฐาน 
https://th.kku.ac.th/137681/ หลักฐาน 
https://www.youtube.com/watch?v=mT4IvrzcYPo  
แผนงานท่ี 1 การใช้จ่ายงบประมาณให้มีประสิทธิภาพ  
แผนงานท่ี 2 แผนการน าทรัพยส์ินของมหาวิทยาลัยไปใช้ให้เกิดประโยชน์
โดยสะดวก และรวดเร็ว  
แผนงานท่ี 3 และแผนงานท่ี 4 เป็นแผนงานการแก้ไขปญัหาและป้องกัน
การทุจริต  
แผนงานท่ี 5 แผนงานการปรับปรงุเพิ่มช่องทางความสะดวกรวดเร็วในการ
ให้บริการ 

4) อธิการบดีสื่อสารนโยบาย ระเบียบข้อบังคับฯที่ส าคัญของมหาวิทยาลัย 
ผ่ายรายการ Leader Talk และเผยแพร่ทุกช่องทาง หลักฐาน 
https://www.youtube.com/playlist?list=PLR68E59Jpk8tLRBQHu
OcwNd7d1hkpWZ9F   

หลักฐาน https://th.kku.ac.th/kkuchannel/ เช่น  
ระเบียบฯว่าด้วยการศึกษาขั้นปรญิญาตรี พ.ศ. 2565 มีผลภาคการศึกษานี้
ทุกช้ันป ีกองทุนส ารองเพื่อผลประโยชน์และสวสัดิการของผู้ปฏิบัตงิานใน
มหาวิทยาลยัขอนแก่น และข้อบังคับมหาวิทยาลัยขอนแก่น ว่าด้วยการ
สรรหาคณบดี พ.ศ. 2566 เป็นต้น 
 
 
 
 

https://th.kku.ac.th/137681/
https://www.youtube.com/watch?v=mT4IvrzcYPo
https://www.youtube.com/playlist?list=PLR68E59Jpk8tLRBQHuOcwNd7d1hkpWZ9F
https://www.youtube.com/playlist?list=PLR68E59Jpk8tLRBQHuOcwNd7d1hkpWZ9F
https://th.kku.ac.th/kkuchannel/
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ที ่ เหตุการณ์ความเสี่ยง/มาตรการควบคุมความเสี่ยงการ
ทุจริตและประพฤติมิชอบ 

รายละเอียดผลการด าเนินงานตามมาตรการควบคุม/วิธีด าเนินการ 
(โครงการ/กิจกรรม) 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

2. การเรียกรับเงิน ทรัพย์สินของก านัลหรือผลประโยชน์ต่างๆ 
จากการปฏิบัติหน้าที่เพ่ือเป็นการตอบแทน 

การรับเงินแบบ QR Code มีการด าเนินการ ดังนี้  
1) ประชุมเจ้าหน้าท่ีการเงินและเจ้าหน้าท่ีสารสนเทศเพื่อท าความเข้าใจ

วิธีการปฏิบัติงานเรื่องการรับเงินออนไลน์ด้วย QR Code ผ่านระบบ KKU 
PAYMENT HUB และการเชื่อมระบบการรับเงินออนไลน์ (web project) 
ของแต่ละส่วนงานเข้ากับระบบปฏิบัติการ KKUFMIS จ านวน 5 ส่วนงาน 
(น าร่อง) เพื่อรองรับการออกใบเสร็จอิเล็กทรอนิกส ์

2) กองคลังด าเนินการรวบรวมรายการรับเงินของส่วนงาน (น าร่อง) เพื่อ
ก าหนดรหสัรายการรับเงินตามผังบัญชี ตามนโยบายบัญชีของ
มหาวิทยาลยัขอนแก่น 

การออกมาตรการป้องกัน โดยการออก Code of Conduct 
1) กองคลัง ได้ด าเนินการ (ร่าง) ประกาศนโยบายการตดิต่อเจ้าหน้าท่ีจดัซื้อ

จัดจ้าง โดยเสนอขอความเห็นชอบ และออกประกาศและประชาสมัพันธ์  
2) กองยุทธศาสตร์ ได้ด าเนินการประกาศ Code of conduct เรื่อง นโยบาย

ไม่รับของขวัญและทรัพยส์ินจากการปฏิบัตหิน้าท่ี (No Gift Policy) 
3) กองตรวจสอบภายใน ไดด้ าเนินการ ดังนี้ 

3.1 ก าหนดกฎบัตรการตรวจสอบประจ าปี พ.ศ. 2566 ได้จัดท ากรอบ
คุณธรรมเพื่อเป็นแนวปฏิบัติในการปฏิบัตหิน้าท่ีส าหรับผูต้รวจสอบ
ภายในและบุคลากรกองตรวจสอบภายใน หลักฐาน 
https://ia.kku.ac.th/charter-ia/ 

3.2 ก าหนดกรอบคณุธรรมการตรวจสอบภายใน ประจ าปี 2566 ได้จดัท า
กรอบคุณธรรมเพื่อเป็นแนวปฏิบัตใินการปฏิบัติหนา้ที่ส าหรับผู้
ตรวจสอบภายในและบุคลากรกองตรวจสอบภายใน หลักฐาน 
https://ia.kku.ac.th/moral-framework-ia/  

ต.ค. 65 – 
ก.ย. 66 

75,000 - ฝ่ายบริหาร 
- กองคลัง 
- กองยุทธศาสตร ์ ระดับความเสี่ยง (Risk Score (L x I)) : 5 

 มาตรการควบคุม/วิธีด าเนินการ (โครงการ/กิจกรรม) 
1) พัฒนากระบวนการปฏิบัติงานด้านการรับและน าส่งเงิน

ส าหรับการรับเงินแบบ QR Code 
2) จัดประชุมเจ้าหน้าท่ีการเงินและเจา้หน้าท่ีสารสนเทศ

เพื่อท าความเข้าใจวิธีการปฏิบัติงานเรื่องการรับเงิน
ออนไลน์ด้วย QR Code ผ่านระบบ KKU PAYMENT 
HUB 

3) ด าเนินการเชื่อมระบบการรับเงินออนไลน์ (WEB 
PROJECT) เข้ากับระบบ KKUFMIS เพื่อรองรับการออก
ใบเสร็จอิเล็กทรอนิกส ์

4) การออกมาตรการป้องกัน โดยการออก Code of 
Conduct เช่น 
(1) ประกาศ Code of conduct ด้านการเงินการคลัง 
(2) ประกาศ Code of conduct ด้านการพัสดุ และ

ครุภณัฑ ์
(3) ประกาศนโยบาย เรื่อง การไมร่ับของขวัญ ของ

ก านัลจากการปฏิบัตหิน้าท่ี 
 

https://ia.kku.ac.th/charter-ia/
https://ia.kku.ac.th/moral-framework-ia/
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ที ่ เหตุการณ์ความเสี่ยง/มาตรการควบคุมความเสี่ยงการ
ทุจริตและประพฤติมิชอบ 

รายละเอียดผลการด าเนินงานตามมาตรการควบคุม/วิธีด าเนินการ 
(โครงการ/กิจกรรม) 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

3.3 รายงานการเปิดเผยความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ประจ าปี พ.ศ.  
2566 ได้รายงานผลการเปดิเผยความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
ประจ าปี พ.ศ. 2566 ตกึอธิการบดี เพื่อทราบ 

3.4 ก าหนดนโยบายการตรวจสอบประจ าปี พ.ศ. 2566  ได้จัดท านโยบาย
การตรวจสอบประจ าปี เพื่อแจ้งให้บุคลากรทราบ และถือปฏิบัติ 
หลักฐาน 
https://drive.google.com/drive/folders/1DlZbdCk8Pfxw79T
3DGarAHkmxp_syefT  

3. การเบิกจ่ายเงินที่เป็นเท็จ เช่น คา่ท างานล่วงเวลา ค่าวัสดุ
อุปกรณ์ หรือค่าเดินทาง เป็นต้น 

1) กองกฎหมาย มีการจัดท าเว็บไซตเ์พื่อรับเรื่องร้องเรียน และแจ้งเบาะแส
การทุจริต ติดตามเรื่องร้องเรียน การรายงานผลเรื่องร้องเรยีน 
https://complaint-lawdivision.kku.ac.th/auth/login 

2) กองกฎหมาย ไดป้รับสถานท่ีรับเรือ่งร้องเรียนให้มองเห็นชัดเจนขึ้นถึง
ช่องทางและสถานท่ีรับเรื่องร้องเรยีน เช่น  
1) ติดป้ายสถานท่ีหรือห้องที่รับเรื่องร้องเรียนให้มองเห็นชัดเจนขึ้น ติด

ป้ายขั้นตอนหรือกระบวนการท างานให้ชัดเจนขึ้นเพื่อให้ผู้ร้องได้
ทราบกระบวนการขั้นตอน 

2) ติดประกาศเจตจ านง Code of Conduct ทราบถึงจรรยาบรรณใน
การปฏิบัติงานด้านนี ้

3) ปรับบรรยากาศในห้องรับเรื่องให้ดูมาตรฐาน 
4) เพิ่มช่องทางการรับเรื่องร้องเรยีนให้สะดวกและเข้าถึงได้ง่าย  เช่น 

รับเรื่องร้องเรียนทางเว็บไชต์ มรีะบบติดตามและแจ้งผล เช่น การ
แจ้งให้ผู้ร้องทราบถึงขั้นตอนหรือการติดตาม หรือทราบผล การ
พิจารณาเรื่องร้องเรยีน ไดห้ลายชอ่งทาง 

ต.ค. 65 – 
ก.ย. 66 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

- กองกฏหมาย 
- กองคลัง 
 ระดับความเสี่ยง (Risk Score (L x I)) : 5   

มาตรการควบคุม/วิธีด าเนินการ (โครงการ/กิจกรรม) 
1) การจัดท าเว็บไซต์เพื่อรับเรื่องร้องเรียน และแจ้งเบาะแส

การทุจริต ติดตามเรื ่องร้องเรียน การรายงานผลเรื่อง
ร้องเรียน 

2) ปรับปรุงขั้นตอนหรือกระบวนการท างานให้ชัดเจนขึ้น
และเผยแพร่ให้ผู้ร้องได้ทราบกระบวนการขั้นตอน ว่า
ระบบมีความรวดเร็ว เป ็นธรรม และโปร ่งใส และ
มาตรการคุ้มครองผู้ร้องเรียนตามกฎหมาย ติดประกาศ
เจตจ านง Code of Conduct เกี่ยวกับจรรยาบรรณใน
การปฏิบัติงานด้านนี ้

3) เพิ่มช่องทางการติดตาม หรือทราบผลการพิจารณาเรื่อง
ร้องเรียนได้หลายช่องทาง เช่น ทางโทรศัพท์ (แอฟพลิเค
ชันไลน์ หรือข้อความ) เว็บไซต์ อีเมล์ เป็นต้น 

https://drive.google.com/drive/folders/1DlZbdCk8Pfxw79T3DGarAHkmxp_syefT
https://drive.google.com/drive/folders/1DlZbdCk8Pfxw79T3DGarAHkmxp_syefT
https://complaint-lawdivision.kku.ac.th/auth/login


13 

ที ่ เหตุการณ์ความเสี่ยง/มาตรการควบคุมความเสี่ยงการ
ทุจริตและประพฤติมิชอบ 

รายละเอียดผลการด าเนินงานตามมาตรการควบคุม/วิธีด าเนินการ 
(โครงการ/กิจกรรม) 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

4) จัดท าแนวปฏิบัติ (Standard Operating Procedure : 
SOP) เรื่อง แนวทางการใช้จ่ายงบประมาณ 

5) จัดท าแนวปฏิบัติ (Standard Operating Procedure : 
SOP) เรื ่อง การใช้จ่ายงบประมาณโดยไม่มีระเบียบ
รองรับ 

3) กองคลัง ได้ออกมาตรฐานการปฏบิัติงานด้านการพสัดุ 5 กระบวนงาน 
ประกอบด้วย 
1) มาตรฐานการปฏิบตัิงานตรวจรับพัสด ุ
2) มาตรฐานการปฏิบตัิงานการจดัซือ้โดยวิธีประกวดราคา

อิเล็กทรอนิกส์ (e-Bidding) 
3) มาตรฐานการปฏิบตัิงานการจดัซือ้โดยวิธีคัดเลือก 
4) มาตรฐานการปฏิบตัิงานการจดัซือ้โดยวิธีเฉพาะเจาะจง กรณีวงเงิน

ไม่เกิน 500,000 บาท 
5) มาตรฐานการปฏิบตัิงานการจ าหน่ายพัสด ุ

4. การเอ้ือประโยชน์ให้ผู้ประกอบการรายรายใดรายหนึ่งใน
กระบวนการจัดซ้ือจัดจ้าง 

1) ได้จัดท าบัญชีมาตรฐานคุณลักษณะเฉพาะพัสดุและราคากลาง(อ้างอิง) 
ส าหรับการจัดซื้อจัดจ้าง มหาวิทยาลัยขอนแก่น ฉบับท่ี 1 ปีงบประมาณ พ.ศ. 
2566 ตามประกาศมหาวิทยาลัยขอนแก่นฉบับท่ี 151/2566 ลงวันท่ี 20 
มกราคม 2566  
2) ได้จัดท าร่างประกาศและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงาน อยู่
ระหว่างการพัฒนาระบบสืบค้นข้อมูลราคากลางตามประกาศ ระบบทดสอบ 
หลักฐาน https://kku.world/jpti5  

ต.ค. 65 – 
ก.ย. 66 

1,100,00 - ฝ่ายบริหาร 
- กองคลัง 
- ส่วนงาน/
หน่วยงาน 

ระดับความเสี่ยง (Risk Score (L x I)) : 5   

มาตรการควบคุม/วิธีด าเนินการ (โครงการ/กิจกรรม) 
1) จัดท าบัญชีมาตรฐานคุณลักษณะและราคากลางของ

พัสด ุ  และคร ุภ ัณฑ์ของมหาว ิทยาล ัย โดยการน า
เทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ในการจัดท า (ทบทวนทุก 6 เดือน) 

2) การจัดท าแนวปฏิบัติที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงาน 
3) จัดประชุมชี้แจงเกี่ยวกับบัญชีมาตรฐานคุณลักษณะและ

ราคากลางของพัสดุ และครุภัณฑ์ของมหาวิทยาลัย ให้
ส่วนงานภายในมหาวิทยาลัยขอนแก่น 

5. การใช้ทรัพย์สินของราชการเพ่ือประโยชน์ส่วนตัว 1) กองการกีฬา ได้ด าเนินการ ดังนี ้
1.1) ได้จัดท าคู่มือ Google Drive: Sign-in https://kku.world/s489t 

และระบบการยืมอุปกรณ์กีฬา https://sdservice.kku.ac.th/ ที่สะดวก 
รวดเร็ว โปร่งใส และเป็นธรรมส าหรับผูต้ิดต่อยมื 

ต.ค. 65 – 
ก.ย. 66 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

- กองบริหารงาน
กลาง 
- กองการกีฬา 

ระดับความเสี่ยง (Risk Score (L x I)) : 5   
มาตรการควบคุม/วิธีด าเนินการ (โครงการ/กิจกรรม) 

https://kku.world/jpti5
https://kku.world/s489t
https://sdservice.kku.ac.th/
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ที ่ เหตุการณ์ความเสี่ยง/มาตรการควบคุมความเสี่ยงการ
ทุจริตและประพฤติมิชอบ 

รายละเอียดผลการด าเนินงานตามมาตรการควบคุม/วิธีด าเนินการ 
(โครงการ/กิจกรรม) 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

1) จัดท าระบบการใช้ทรัพย์สินของมหาวิทยาลัย เช่น การ
ขอใช้บริการยานพาหนะ การขอใช้ห้องประชุม การ
บริการผลิตเอกสาร การขอใช้เครื ่องมือกลาง การใช้
สถานกีฬา/อุปกรณ์กีฬา เป็นต้น 

2) จัดท าค ู ่ม ือการใช้ทรัพย ์ส ินของมหาวิทยาลัย เช่น 
ห้องเรียน ห้องปฏิบัติการ วัสดุ/ครุภัณฑ์ ยานพาหนะ 
เป็นต้น 

 

1.2.) ได้ด าเนินการจัดท าคูม่ือโดยละเอียดเพื่อความสะดวกในการขอใช้
บริการสถานกีฬา 
https://drive.google.com/file/d/1zFDt8qbxiamoZXssUQIm6LdCsOU
75gM0/view  
พร้อมท้ังวิดิทัศน์แนะน าข้ันตอนการขอใช้สถานกีฬา 
https://www.youtube.com/watch?v=FtO2kUIbQJw  
2) กองบริหารงานกลาง ได้ด าเนินการ ดังน้ี 

2.1) จัดท าคู่มือระบบการขอใช้ยานพาหนะส่วนกลาง มหาวิทยาลยัขอนแก่น 
(กองบริการงานกลาง) หลักฐาน https://icead.kku.ac.th/vehicle-service/  
ระบบขอใช้บริการยานพาหนะส่วนกลางมหาวิทยาลัยขอนแก่น 
   - มีการก ากับควบคุม การอนุมตัิรถส าหรับการน าไปปฏิบัติงาน ตลอดจนการ
สุ่มตรวจ 
   - มีการรายงานผลการปฏิบัติการทุกครั้งท่ีมีการน ารถราชการไปปฏิบัติงาน 

2.2) จัดท าคู่มือระบบการขอใช้ห้องประชุมอาคารสิริคณุากร (กอง
บริหารงานกลาง)  
หลักฐาน https://icead.kku.ac.th/bookingplace/  
   - มีการก ากับควบคุม การอนุมตัิห้องประชุมส าหรับการน าไปปฏบิัติงาน 
ตลอดจนการสุม่ตรวจ 
   - มีการรายงานผลการปฏิบัติการทุกครั้งท่ีมีการใช้ห้องประชุมอาคารสริิ
คุณากร  
3) กองกฎหมาย อยู่ระหว่างด าเนนิการประกาศ Code of conduct  เรื่อง 
เจตจ านงสจุริตของผู้ปฏิบัติงานเพือ่ป้องกันการน าทรัพย์สินของมหาวิทยาลัยไป
ใช้ส่วนตัว 

- ส่วนงาน/
หน่วยงาน 
 

https://drive.google.com/file/d/1zFDt8qbxiamoZXssUQIm6LdCsOU75gM0/view
https://drive.google.com/file/d/1zFDt8qbxiamoZXssUQIm6LdCsOU75gM0/view
https://www.youtube.com/watch?v=FtO2kUIbQJw
https://icead.kku.ac.th/vehicle-service/
https://icead.kku.ac.th/bookingplace/
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กองบริหารความเสี่ยงและสกัดกั้นการทุจริตในภาครัฐ ส านักงาน ป.ป.ท. คู่มือแนวทางการประเมินความเสี่ยง

การทุจริต ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 (Corruption Risk Assessment). จังหวัดนนทบุรี ; 2566 
กองยุทธศาสตร์และแผนงาน ส านักงาน ป.ป.ท. กระทรวงสาธารณสุข. คู่มือประเมินความเสี่ยงการทุจริต FRAs : 

FRAUD RISK-ASSESSMENTS. กรุงเทพฯ ; 2561  
ศูนย์ปฏิบัติการต่อต้านการทุจริต ส านักงานปลัดกระทรวงดิจิทัลเพ่ือเศรษฐกิจและสังคม. แผนปฏิบัติการป้องกัน

และปราบปรามการทุจริตประจ าปี พ.ศ. 2562. กรุงเทพฯ ; 2562 
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ภาคผนวก 
 

ประกาศมหาวิทยาลัยขอนแก่น (ฉบับที่ 2243/2564)  
เรื่อง นโยบายบริหารความเสี่ยงและการจัดระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้  

(Risk Management Policy and Risk Appetite) ของมหาวิทยาลัยขอนแก่น 
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การประเมินความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ มหาวิทยาลัยขอนแก่น  
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
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นายณ ภัทร ทักษวรบุตร    นักวิชาการแผนและสารสนเทศ ปฏิบัติการ 
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